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as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com o IFRS, em 31 de dezembro de 2013 e
Relatério dos auditores independentes



Relatério da Administracao
em 31 de dezembro de 2013

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposigoes legais e estatutérias, temos a satisfacdo de submeter a apreciacao de V.Sas., as
demonstracoes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012.

O objeto da Sociedade é a participacdo no capital de outras sociedades, bem como, mediante a celebracgio de
contratos, a prestagao de servicos de contabilidade, auditoria interna, processamento de dados, assessoramento
legal e contratual, programacao visual e comunicagdes, administracoes de recursos humanos, organizagio e
métodos, servigos graficos e de reproducio, servicos administrativos em geral, consultoria técnico econdémico
financeiro.

Controlada e controlada em conjunto:
PQ Seguros S.A.

Atualmente, a controlada PQ Seguros nao emite apdlices, efetuando somente operagdes de DPVAT. A
companhia encontra-se em processo de run-off.

A Participagoes Industriais do Nordeste S.A. detém 91,67% do capital da PQ Seguros S.A. O resultado
operacional da empresa advém basicamente do recebimento do seguro DPVAT e aluguel de imoveis.

Latapack - Ball Embalagens Ltda.

A Participagoes Industriais do Nordeste S.A. detém indiretamente 38% do capital total da Latapack-Ball
Embalagens Ltda., fabricante de latas e tampas de aluminio, através da sua controloda Latapack S.A.. O restante
do capital é detido pela americana Ball Corporation.

Instrucoes 381 da CVM

A companhia contratou em maio de 2013 a BKR, Lopes Machado para a auditoria de suas demonstracoes
financeiras do exercicio social de 2013, bem como para as revisoes limitadas das informacoes trimestrais a
serem enviadas a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Cabe ressaltar que a empresa BKR, Lopes Machado nao prestou outros servigos além da auditoria externa.

Salvador, 20 de marco de 2014.

A Diretoria.
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RELATORIO DOSAUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE ASDEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ao0s
Administradores e Acionistas da
Participagdes | ndustriais do Nordeste S.A.

Examinamos as demonstractes financeiras individuais e consolidadas da Participagdes Industriais
do Nordeste SA. (“Companhia’), identificadas como individual e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balangco patrimonia em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstracdes dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutacfes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobr e as demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas contébels adotadas no Brasil e das
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - 1ASB, e de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo dessas demonstracdes financeiras livres de
distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditor es independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opini& sobre essas demonstracfes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria sgja plangada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distor¢cdo relevante.
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Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacéo dos riscos de distor¢éo
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, 0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e
adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para plangar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contébel's utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstractes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opini&o.

Opini&o sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracOes financeiras individuais acima referidas apresentam
adeguadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Participagoes
Industriais do Nordeste S A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacles e 0s
seus fluxos de caixa para 0 exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opini&o sobr e as demonstragdes financeir as consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da
Participagdes Industriais do Nordeste S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado
de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naguela data, de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro - IFRS emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabei s adotadas no Brasil.
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Enfase
Demonstracdes financeirasindividuais

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as demonstracfes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as préticas contdbels adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas
préticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se
refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo méodo de equivaléncia patrimonial,
enguanto que parafins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa conclusdo ndo contém modificacéo
relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da
administracéo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pelalegislacdo societéria brasileira para
companhias abertas e como informacdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo
da DVA. Essas demonstragoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos
relevantes, em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Salvador, 20 de margo de 2014.

Independent Member of
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.

e Empresas Controladas

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 6)
Aplicagoes financeiras (nota 7)
Contas a receber de clientes (nota 9)
Juros sobre capital proprio a receber (nota 5)
Impostos a recuperar (nota 10)
Despesas do exercicio seguinte
Outras contas a receber

Nio circulante
Realizéavel a longo prazo
Impostos a recuperar (nota 10)
Adiantamento para futuro aumento de capital (nota 5)
Outras contas a receber

Investimentos
Participagdes societarias (nota 11)
Propriedade para investimento (nota 12)
Outras participagoes societarias
Obras de arte

Imobilizado (nota 13)

Intangivel (nota 14)

Total do ativo
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Controladora

2013 2012
21.161 1.949
97 118

779 1.216

888 872

4 -

8 9
22.937 4.164
9.767 9.596
2.504 -
143 -
12.414 9.596
210.665 179.853
99 99

103 91

16 43
210.883 180.086
223.297 189.682
246.234 193.846

2013

69.446
1.737
375

1.198
593

73-353

9.767
301
10.068
247.586

6.218

457
106

443
520
255.330

265.398

338.751

Consolidado

2012
(reapresentad)

43.595
2.432
273
1.161

552

48.013

9.596
1.299
10.895
209.356
6.569

332
106

471
547
217.381

228.276

276.289



Participacoes Industriais do Nordeste S.A.

e Empresas Controladas

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante
Fornecedores (nota 16)
Empréstimos e financiamentos (nota 15)
Partes relacionadas (nota 5)
Salarios e encargos sociais
Tributos a pagar
Parcelamento de tributos (nota 18)
Dividendos a pagar
Provisoes técnicas (nota 17)
Outras contas a pagar

Nio circulante

Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos (nota 19)

Provisdo para contingéncias (nota 20)
Empréstimos e financiamentos (nota 15)
Partes relacionadas (nota 5)
Instrumentos financeiros derivativos
Parcelamento de tributos (nota 18)

Patrimonio liquido (nota 21)

Atribuiveis aos acionistas da controladora

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avaliacao patrimonial
Agio em transacGes de capital

Participa¢do dos néo controladores

Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido
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Controladora Consolidado

2012

2013 2012 2013 (reapresentado)

7 12 11 79

24.221 - 24.221 -

- - 638 -

55 67 66 75

15 16 175 192

54 56 69 71

1.133 3.207 1.133 3.207

- - 30.212 27.845

147 172 316 391

25.632 3.530 56.841 31.860

- - - 278

1.260 915 1.715 2.341

20.969 38.552 20.969 38.552

9.631 8.642 9.631 8.642

20 - 20 -

593 611 759 782
32.473 48.720 33.094 50.595

79.191 69.748 79.191 69.748

71 71 71 71

151.128 114.073 151.128 114.073

(36) (71) (36) (71)

(42.225) (42.225) (42.225) (42.225)

188.129 141.596 188.129 141.596

- - 60.687 52.238

188.129 141.596 248.816 193.834

246.234 193.846 338.751 276.289




Participacoes Industriais do Nordeste S.A.

e Empresas Controladas

Demonstracoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receita liquida da venda de produtos e servicos
(nota 23)

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Receitas com seguros (nota 2.18 (b))
Despesas com operacoes de seguros (nota 2.18 (b))
Despesas gerais e administrativas (nota 25)
Participacdo no resultado de controladas,

controladas em conjunto e coligadas

Outras, liquidas

Lucro operacional
Receitas financeiras (nota 26)
Despesas financeiras (nota 26)
Variagoes cambiais (nota 26)

Despesas financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Imposto de renda e contribuigao social (nota 23)
Correntes

Lucro liquido do exercicio

Atribuido aos acionistas da controladora
Atribuido aos acionistas nao controladores

Total de acoes do capital social no final do exercicio

Lucro liquido por a¢do em Reais no fim do
exercicio - basico e diluido
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Controladora
2013 2012
514 605
514 605
(2.519) (2.695)
56.506 43.107
1.064 1.136
55.565 42.153
1.052 3.140
(2.770) (4.133)
(6.216) (7.985)
(7.934) (8.978)
47.631 33.175
47.631 33.175
157.388 157.388
302,63 210,78

2013

3.776

3.776

20.841
(27.785)
(7.209)
71.907
912
71.442
5.107
(4.994)
(6.216)
(6.103)

65.339

(497)

64.842

47.631
17.211

Consolidado
2012
(reapresentado)
3.388

3.388

27.300
(22.974)

(10.089)
55.405
1.117
54.147
7.220
(6.403)
(7.985)
(7.168)

46.979

(586)

46.393

33.175
13.218



Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Demonstracoes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente do exercicio
liquido dos efeitos tributarios
Ajuste a valor justo de aplicacoes financeiras (nota 7)
Hedge de fluxo de caixa em controlada

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas da Companhia
Participac¢io dos nao controladores
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Controladora Consolidado

2012

2013 2012 2013 (reapresentado)
47.631 33.175 64.842 46.391
(368) - (368) -
403 (124) 403 (163)
47.666 33.051 64.877 46.228
47.657 33.983

17.220 12.245

64.877 46.228




Participacoes Industriais do Nordeste S.A.

e Empresas Controladas

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

Em milhares de reais

Em 31de
dezembro de 2011
Lucro liquido do
exercicio

Ajuste de avaliacao
patrimonial
Participacio de
coligada

Total do resultado
abrangente do
exercicio

Retencdo de lucros
realizados
Dividendos pagos
anao
controladores
Destinagéo do
lucro:

Reserva legal (nota
21(c))

Dividendos a
pagar

Reserva especial
de dividendos
Reserva
estatutaria (nota

21(e))

Total de
contribuic¢oes de
acionistas

Em 31de
dezembro de
2012

Lucro liquido do
exercicio

Ajuste de avaliacao
patrimonial

Grupamento de
acoes

Aumento de
participacdo em
controlada
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Capital
social

69.748

69.748

Reserva
de capital

Incentivos

fiscais para
investimentos

71

71

Legal

4.501

1.659

1.659

6.160

Lucros

a
realizar

12.318

(11.113)

(1.205)

(12.318)

Reservas de lucros

Especial de
dividendos
retidos Estatutaria
9.121 58.165
11.113 -
(1.136) -
7.013 -
- 23.637
16.990 23.637
26.111 81.802

Ajuste de
avaliacao
patrimonial

53

(124)

(124)

(71)

35

Agio em
transacoes
de capital

(42.225)

(42.225)

Lucros
acumulados

33.175

33.175

(1.659)
(866)
(7.013)

(23.637)

(33.175)

47.631

Total

111.752
33.175

(124)

33.051

(2.341)

(866)

(3.207)

141.596

47.631

35

Participacao
dos niao
controladores

44177
13.216

(39)
(798)

12.379

(4.318)

(4.318)

52.238

17.211

77

(660)

(161)

Total do
patriménio
liquido

155.929
46.391
(163)

(798)

45.430

(6.659)

(866)

(7.525)

193.834

64.842

112

(660)

(161)



Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido
Em milhares de reais

Total do - - - - - - 35 - 47.631 47.666 16.467 64.133
resultado
abrangente do
exercicio

Aumento de 9.443 - (6.160) - - (3.283) - - - - - -
capital

Dividendos pagos - - - - - - - - - - (8.018) (8.018)
anao

controladores

Destinacao do

lucro:

Reserva legal (nota - - 2.382 - - - - - (2.382) - - -
21(c))

Dividendos a - - - - - - - - (1.133) (1.133) (1.133)
pagar

Reserva especial - - - - 10.180 - - - (10.180) - - -
de dividendos

Reserva - - - - - 33.936 - - (33.936) - - -
estatutaria (nota

21(e))

Total de 9.443 - (3.778) - 10.180 30.653 - - (47.631) (1.133) (8.018) (9.151)
contribuicoes de
acionistas

Em 31de 79.191 71 2.382 - 36.291 112.455 (36) (42.225) - 188.129 60.687 248.816

dezembro de
2013
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuic¢édo social

Ajustes
Depreciagio e amortizagio
Provisao judiciais/sinistros
Resultado da equivaléncia patrimonial
Ganho de instrumentos derivativos
Perda de instrumentos derivativos
Juros e variacoes monetarias e cambiais
Participacao dos nao controladores

VariacOes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Juros dobre capital proprio recebidos/ a receber
Crédito com partes relacionadas

Dividendos recebidos/a receber

Outras contas a receber

Adiantamento para futuro aumento de capital
Fornecedores

Provisdes técnicas

Outras contas a pagar

Débitos com partes relacionadas

Salérios e encargos sociais

Tributos a pagar

Parcelamento de tributos

Instrumentos financeiros derivativos
Imposto de renda sobre amortizagio de financiamentos
Comissdes sobre financiamentos
Diferencial na participagio de controlada
Participac¢do dos ndo controladores

Caixa gerado nas operacoes

Juros pagos
Imposto de renda e contribuicao social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado
Alienacao de Investimento
Aquisicao de Investimento

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de financiamentos
Dividendos a pagar

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (nota 6)

7de 48

Controladora Consolidado
2012
2013 2012 2013 (reapresentado)
47.631 33.175 65.339 46.978
54 128 481 544
202 48 (769) 355
(56.506) (43.107) (71.907) (55-405)
- (1.494) - (1.494)
20 108 20 108
8.993 11.282 8.993 11.311
- - (17.211) (13.216)
394 140 (15.054) (10.819)
21 185 (102) (73)
(187) 108 (208) 1.186
4 2 4) 2
437 (826) - -
- 7.207 - 7.207
25.818 13.901 34.203 19.469
1 10 1.100 (73)
(2.504) - - -
(5) (19) (68) (81)
- - 2.367 1.435
(25) (28) (75) (45)
- 8.594 638 8.594
(12) - (9) -
@) 3) 17) 118
(20) (9) (25) (11)
- 3.794 - 3.670
(5) (1.326) (5) (1.326)
- (1.158) - (1.158)
- _ 15 Z
- - 8.449 8.060
23.908 30.572 31.205 36.155
(1.361) (7.516) (1.361) (7.516)
- (832) (497) (1.643)
22.547 22.224 29.347 26.996
(39) - (42) (295)
- - 36 -
(90) - (284) -
(129) - (290) (295)
- (38.971) - (38.971)
(3.206) - (3.206) -
(3.206) (38.971) (3.206) (38.971)
19.212 (16.747) 25.851 (12.270)
1.949 18.696 43.595 55.865



Participacoes Industriais do Nordeste S.A
e Empresas Controladas

Demonstracio do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos
Receitas com operagdes de seguros
Receitas com iméveis de renda
Outras receitas

Variacio da provisio técnica
Operacdes de seguros

Receita liquida operacional

Sinistros

Sinistros
Variagao da provisao de sinistros ocorridos, mas nio avisados

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Despesas de comercializac¢ao diferidas
Despesas com operacoes de seguros
Outras

Valor adicionado bruto

Retencoes
Depreciacao, amortizagio e exaustao

Valor adicionado liquido pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras e varia¢do cambial ativa

Valor adicionado a distribuir
Pessoal
Remuneracao direta
Reclamagdes trabalhistas
F.G.T.S.

Impostos, taxas e contribuicdes

Federais

Municipais
Remuneracio de capitais de terceiros

Juros

Aluguéis

Despesas financeiras e variagdo cambial passiva
Remuneracio de capitais proprios

Juros sobre capital proprio

Lucros retidos

Participacao dos nao controladores nos lucros retidos

Valor adicionado distribuido
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2013

2.006

514

1.492

(767)

(762)

(5)

1.239

(55)
1.184
57.558

56.506
1.052

58.742
1.776
1.249

428
336

334

8.999
2.710
6.276

47.631
47.631

58.742

Controladora

2012

(824)

(819)

(5)

927

(129)
798
46.247

43.107
3.140

47.045
1.343

1.267
10
66

397

397

12.130
3.540
8.578

33175
33175

47.045

2013

35.407
460
27.970
3.316
3.661

71

71
35.478
(25.195)

(20.565)
(4.630)

(7.115)
(4.082)
(402)
(2.188)
(443)

3.168

(62)
3.106
77-014

71.907
5.107

80.120
2.317
1.790

428
99

1.666

1.658
8

11.212
2.710
8.502
64.925
83
47.631
17.211

80.120

Consolidado
2012
(reapresentado)
32.086

482

25.301

2.906

3.397

292

292

32.378

(21.125)

(19.238)
(1.887)

(8.782)
(6.536)
(376)
(1.473)
(397)

2.471

(544)
1.927
62.625

55.405
7.220

64.552
1.858
1.740

52
66
1.786

1.675
111

14.388
3.540
10.848
46.520
129
33.175
13.216

64.552



(a)

(b)

Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

A Participagoes Industriais do Nordeste S.A. ("Companhia" ou "Controladora" ou "PIN") é uma sociedade
anonima de capital aberto, com registro na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, com sede em Salvador -
Bahia, integrante do Grupo BBM, e tem por objetivo a participacio, direta ou indireta, em outras empresas.
Atualmente, a Companhia possui substancialmente participacdo em empresas que atuam nos segmentos
segurador (através da PQ Seguros S.A.) e embalagens (através da Latapack S.A.), denominadas em conjunto com
a Controladora como "Grupo". O custo das estruturas administrativa e operacional comuns e os beneficios dos
servicos prestados entre as empresas sao absorvidos, segundo a praticabilidade e a razoabilidade de lhes serem
atribuidos, em conjunto ou individualmente. A Companhia nao possui agdes negociadas em bolsas de valores.

As presentes demonstracoes financeiras foram autorizadas para emissao pela Diretoria da PIN em 20 de margo
de 2014.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparac¢io destas demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposi¢ao em contrario.

Base de preparacio

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas
para refletir ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra
o resultado do exercicio.

A preparacdo das demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracoes financeiras
consolidadas, estdo divulgadas na nota 3.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracées financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sdao divulgadas em conjunto
com as demonstracoes financeiras consolidadas.

Nas demonstragoes financeiras individuais as controladas e a coligada sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstracées financeiras individuais quanto
nas demonstracoes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos
acionistas da Controladora. No caso da PIN, as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas
demonstracées financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as demonstragoes financeiras separadas,
apenas pela avaliacao dos investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo.
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidacao

Demonstracoes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contabeis s@o aplicadas na elabora¢ao das demonstragoes financeiras consolidadas:
Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de proposito especifico) nas quais o Grupo tem o
poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacio de
mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto
atualmente exerciveis ou conversiveis sao considerados quando se avalia se o Grupo controla outra entidade. As
controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A
consolidacao é interrompida a partir da data em que o controle termina.

O Grupo usa o método de contabilizacdo da aquisi¢cdo para contabilizar as combinacdes de negocios.

TransacoOes entre companhias, saldos e ganhos néo realizados em transacgdes entre empresas do Grupo sao
eliminados. Os prejuizos nao realizados também sdo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas quando
necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras foram adotados principios e praticas contabeis consistentes com
os divulgados nas demonstracgoes financeiras de 31 de dezembro de 2012, publicadas na imprensa oficial em 27
de marco de 2013 e com os principios e praticas contabeis emitidos pelo CPC e regulamentados pela Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM, exceto pela ado¢do do novo pronunciamento CPC 36 (R3) /IFRS 10—
Demonstragoes Financeiras Consolidadas, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e homologado
pela Deliberacdo CVM 698/12, que entrou em vigor em 01 de janeiro de 2013.

O CPC 36 (R3) / IFRS 10— Demonstragoes Financeiras Consolidadas definiu como demonstragoes consolidadas
as demonstracoes financeiras de grupo econémico, em que os ativos, passivos, patriménio liquido, receitas,
despesas e fluxos de caixa da Controladora e de suas controladas sdo apresentados como se fossem uma tnica
entidade econdmica, excluindo assim, a consolidac@o proporcional das controladas em conjunto, que a partir da
data de publicacdo deste pronunciamento passaram a ser apresentadas nas demonstracgoes financeiras como
investimentos mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Em consequéncia, os impactos da adocao dessa nova pratica contabil estdo sendo refletidos de forma
retrospectiva nas informacoes relativas a 31 de dezembro de 2012, apresentados nessas demonstracées
financeiras para fins de comparagao.

Os efeitos da desconsolidagao da controlada em conjunto citadas acima de acordo com a adog¢do do CPC 36 (R3)
/ IFRS 10, estdo demonstrados a seguir:
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Balanco patrimonial consolidado

31 de dezembro de Efeitos da adocao
2012 do CPC 36 31 de dezembro de 2012
apresentado reapresentado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 124.222 (80.627) 43.595
Aplicacoes financeiras 2.432 - 2.432
Instrumentos financeiros 2.055 (2.055) -
derivativos
Contas a receber de clientes 46.613 (46.340) 273
Estoques 40.840 (40.840) -
Impostos a recuperar 3.854 (2.693) 1.161
Despesas do exercicio seguinte 265 (265) -
Outras contas a receber 1.746 (1.194) 552
222.027 (174.014) 48.013
Naio circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 13.303 (13.303) -
Impostos a recuperar 10.549 (953) 9.596
Outras contas a receber 604 695 1.299
24.456 (13.561) 10.895
Investimentos
ParticipagOes societarias 151 209.205 209.356
Propriedade para investimento 6.569 - 6.569
Outras participagoes societarias 332 - 332
Obras de arte 106 - 106
Imobilizado 320.867 (329.396) 471
Intangivel 4.250 (3.703) 547
341.275 (123.894) 217.381
365.731 (137.455) 228.276
Total do ativo 587.758 (311.469) 276.289
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.

e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Salarios e encargos sociais
Imposto de renda e contribuicdo social a
pagar
Tributos a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Adiantamento de clientes
Parcelamento de tributos
Dividendos a pagar
Provisoes técnicas
Outras contas a pagar

Nao circulante

Imposto de renda e contribuicio social
diferidos

Provisdo para contingéncias
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Adiantamento de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Parcelamento de tributos

Patrimoénio liquido
Atribuiveis aos acionistas da controladora
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Agio em transacGes de capital

Participagdo dos nao controladores
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

31 de dezembro de
2012
apresentado

40.965
39.152
1.405
6.916
2.388

8.070
4.971
12.246
71
3.207
27.845
1.407

148.643

278
2.353
188.822
8.642
43.862
542

782

245.281

69.748
71
114.073
(71)
(42.225)
141.596
52.238
193.834

587.758

Balanco patrimonial consolidado

Efeitos da Adocao
do CPC 36

(40.886)
(39.152)
(1.405)
(6.841)
(2.388)

(7.878)

(4.971)
(12.246)

(1.0165

(116.783)

(125
(150.270)

(43.862)
(542)

(194.686)

(311.469)

31 de dezembro de
2012 reapresentado

79
75
192

71
3.207
27.845
391

31.860

278
2.341
38.552
8.642

782

50.595

69.748
71
114.073
(71)
(42.225)
141.596
52.238
193.834

276.289

O balanco patrimonial da Controladora em 31 de dezembro de 2012 nao sofreu ajustes em relagdo ao

anteriormente apresentado.
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracio de resultado consolidado

31 de dezembro de 2012 Efeitos da 31 de dezembro de
apresentado adocao do 2012 reapresentado
CPC 36
Receita liquida da venda de produtos e 410.747 (407.359) 3.388
servicos
Custo dos produtos vendidos (295.044) 205.044 -
Lucro bruto 115.703 (112.315) 3.388
Receitas (despesas) operacionais
Receitas com seguros 25.593 - 25.593
Despesas com operagoes de seguros (22.974) - (22.974)
Despesas com vendas (3.207) 3.207 -
Despesas gerais e administrativas (28.794) 18.704 (10.090)
Participacao no resultado de controlada em (10) 55.415 55.405
conjunto e coligada
Outras, liquidas 2.726 97 2.823
Lucro (prejuizo) operacional 89.037 (34.892) 54.145
Receitas financeiras 20.789 (13.569) 7.220
Despesas financeiras (29.071) 22.668 (6.403)
Variacoes cambiais (24.780) 16.795 (7.985)
Despesas financeiras, liquidas (33.062) 25.894 (7.168)
Lucro antes do imposto de renda e da 55.975 (8.998) 46.977
contribuicio social
Imposto de renda e contribui¢io social
Correntes (17.143) 16.557 (586)
Diferidos 7.559 (7.559) -
Lucro liquido do exercicio 46.391 - 46.391
Atribuido aos acionistas da controladora 33.175 - 33.175
Atribuido aos acionistas ndo controladores 13.216 - 13.216

A demonstracao de resultado da Controladora em 31 de dezembro de 2012 nao sofreu ajustes em relacao ao
anteriormente apresentado.
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracio dos fluxos de caixa consolidado

31de Efeitos da 31 de dezembro
dezembro de adocdo do de 2012
2012 CPC 36 reapresentado
apresentado
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social 55.975 (8.997) 46.978
Ajustes
Depreciacio e amortizacdo 19.473 (18.929) 544
Resultado na alienacdo de ativo imobilizado 93 (93) -
(Reversao) provisdo para perdas nos estoques 39 (39) -
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 (55.415) (55.405)
Provisao para contingenciais 534 (179) 355
Ganho de instrumentos derivativos (1.494) - (1.494)
Perda de instrumentos derivativos 108 - 108
Juros e variagdes monetarias e cambiais 42.556 (31.245) 11.311
Participac¢ao dos ndo controladores (13.216) - (13.216)
104.078 (114.897) (10.819)
VariacoOes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (8.515) 8.442 (73)
Estoques 442 (442) -
Impostos a recuperar 8.647 (7.461) 1.186
Despesas antecipadas 100 (98) 2
Crédito com partes relacionadas 7.568 (361) 7.207
Dividendos recebidos/a receber 734 18.735 19.469
Outras contas a receber 246 (319) (73)
Fornecedores (3-948) 3.867 (81)
Provisoes técnicas 1.435 - 1.435
Outras contas a pagar 616 (661) (45)
Débitos com partes relacionadas 8.658 (64) 8.594
Salérios e encargos sociais 812 (812) -
Tributos a pagar 1.887 (1.769) 118
Parcelamento de tributos (11) - (11)
Instrumentos financeiros derivativos 6.130 (2.460) 3.670
Impostos diferidos (133) (133) -
Imposto de renda sobre empréstimos e financiamentos (1.326) - (1.326)
Comissoes sobre financiamentos (1.158) - (1.158)
Participac¢do dos ndo controladores 7.900 160 8.060
Caixa gerado nas operacoes 134.162 (98.007) 36.155
Juros pagos (16.098) 8.582 (7.516)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (18.501) 16.858 (1.643)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 99.563 -72.567 26.996
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisigoes de bens do ativo imobilizado
Aquisigoes de intangiveis

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Amortizacio de financiamentos
Ingresso em financiamento

Caixa liquido aplicado pelas atividades de financiamento
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(46.431)
(1.961)

(48.392)

(74.390)
32.490

(41.900)
9.271
114.951

124.222

46.136
1.961

48.097

35.419
(32.490)

2.929
(21.541)
(59.086)

(80.627)

(295)

(295)

(38.971)

(38.971)
(12.270)
55.865

43-595

A demonstracao dos fluxos de caixa Controladora em 31 de dezembro de 2012 nao sofreu ajustes em relacdo ao

anteriormente apresentado.

Demonstracio do valor adicionado consolidado

31 de dezembro

de 2012

apresentado

Receitas 439.445
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 407.841
Receitas com operagoes de seguros 25.301
Receitas com iméveis de renda 2.906
Outras receitas 3.397
Variacao da provisao técnica 292
Operacoes de seguros 202
Receita liquida operacional 439.737
Sinistros (21.125)
Sinistros (19.238)
Variac¢ao da provisao de sinistros ocorridos, mas nao avisados (1.887)
Insumos adquiridos de terceiros (249.431)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos (231.644)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (12.235)
Despesa com vendas (3.207)
Despesas de comercializacao diferidas (376)
Despesas com operagdes de seguros (1.473)
Outras (496)
Valor adicionado bruto 169.181
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Efeitos da
adociao do
CPC 36

(407.359)
(407.359)

(407.359)

240.649

231.644
5.699
3.207

99

(166.710)

31 de dezembro
de 2012
reapresentado

32.086
482

25.301
2.906
3.397

292
292
32.378
(21.125)

(19.238)
(1.887)

(8.782)

(6.536)

(376)
(1.473)
(397)

2.471



Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Retencoes
Depreciacio, amortizagdo e exaustiao (20.520) 19.976 (544)
Valor adicionado liquido pela Companhia 148.661 (146.734) 1.927
Valor adicionado recebido em transferéncia 50.737 11.888 62.625
Resultado de equivaléncia patrimonial (10) 55.415 55.405
Receitas financeiras e variacdo cambial ativa 51.481 (44.261) 7.220
Outras (734) 734 -
Valor adicionado a distribuir 199.398 (134.846) 64.552
Pessoal 34.044 (32.186) 1.858
Remuneragao direta 25.231 (23.491) 1.740
Reclamagdes trabalhistas 508 (456) 52
Beneficios 6.394 (6.394) -
F.G.T.S. 1.911 (1.845) 66
Impostos, taxas e contribuicdes 33.597 (31.811) 1.786
Federais 33.269 (31.594) 1.675
Estaduais 165 (165) -
Municipais 163 (52) 111
Remuneracio de capitais de terceiros 85.237 (70.849) 14.388
Juros 18.540 (15.000) 3.540
Aluguéis 523 (523) -
Despesas financeiras e varia¢do cambial passiva 66.174 (55.326) 10.848
Remuneracio de capitais proprios 46.520 - 46.520
Juros sobre capital proprio 129 - 129
Lucros retidos 33.175 - 33.175
Participacdo dos ndo controladores nos lucros retidos 13.216 - 13.216
Valor adicionado distribuido 199.398 (134.846) 64.552

A demonstracio do valor adicionado Controladora em 31 de dezembro de 2012 nio sofreu ajustes em relagio ao
anteriormente apresentado.
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Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As empresas controladas que foram incluidas no processo de consolidacao do Grupo podem ser assim
demonstradas:

Participacio no capital total - %

31de 31de
dezembro dezembro
de 2013 de 2012
Incluidas na consolidacao
Controladas diretas:
PQ Seguros S.A. 91,67 88,28
Latapack S.A. 76,30 76,30
Controlada indireta:
Latapack Participacoes S.A. 99,99 99,99
Nao incluidas na consolidacao
Controladas em conjunto indiretas através de:
Latapack S.A:
Latapack-Ball Embalagens Ltda. 50 50
Latapack-Ball Embalagens Ltda:
Jambalaya S.A. 100 100
Coligada
MSB Participagoes S.A. 16,67 16,67

(b) Demonstracoes financeiras individuais

Nas demonstracoes financeiras individuais a coligada, as controladas e a controlada em conjunto sao
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracoes
financeiras individuais quanto nas demonstragoes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora.

() Participacao em controlada em conjunto

Através de sua controlada Latapack S.A., a PIN detém participacdo indireta de 50% no capital votante da
Latapack Ball Embalagens Ltda., fabricante de latas e tampas de aluminio. Esta participacao é contabilizada pelo
o método de equivaléncia patrimonial nas demonstracgoes financeiras consolidadas, em concordancia com o CPC
36 — Demonstracoes Consolidadas.

As demonstracées financeiras da controlada em conjunto foram preparadas de acordo com o CPC. O resumo das
demonstracées e a conciliacdo com o valor do investimento contabilizado nas demonstragoes financeiras
consolidadas do Grupo estao apresentados abaixo:

Balanco Patrimonial Consolidado

2013 2012

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 165.773 161.255
Demais contas do ativo circulante 323.755 186.848
489.528 348.103
Ativo nio circulante 802.245 666.196
Passivo circulante 343.583 233.640
Passivos nao circulante 506.165 391.012
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2.4
(a)

(b)

Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Total do patriménio liquido 494.874 418.410
Participagdo proporcional do grupo 50% 50%
Total do patrimoénio liquido 247.437 209.205

Demonstracio do Resultado

Consolidado
2013 2012
Receita liquida 1.046.370 815.036
Custo dos produtos vendidos (743.493) (590.087)
Despesas operacionais
Depreciacio e amortizacao (1.761) (1.111)
Demais despesas operacionais (61.566) (43.225)
Resultado financeiro
Receita de juros 12.920 9.432
Despesa de juros (38.206) (30.000)
Demais resultados financeiros (48.271) (31.219)
Imposto de renda e contribui¢io social
Do exercicio (45.534) (33.113)
Diferidos 23.354 15.117
Lucro liquido do exercicio 143.813 110.830
Participagdo proporcional do Grupo 50% 50%
Parte do lucro do exercicio do Grupo 71.907 55.415

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o Grupo recebeu da Latapack Ball Embalagens Ltda. o montante
de R$ 34.203 a titulo de dividendos. Nao ha compromissos assumidos pela controlada em conjunto, que nao
tenham sido reconhecidos na data de reporte.

Apresentacio de informacao por segmentos

As informacgbes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decises operacionais,
responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a
Diretoria-Executiva responséavel inclusive pela tomada das decisoes estratégicas do Grupo.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico, no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As demonstracoes
financeiras estao apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a
moeda de apresentagdo do Grupo.

Transacoes e saldos

As operacoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cAmbio
vigentes nas datas das transacgdes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas

cambiais resultantes da liquidacao dessas transagoes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracdo do
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(b)
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2.6.2

Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

resultado, exceto quando diferidos no patriménio como operacoes de hedge de fluxo de caixa qualificadas e
operacoes de hedge de investimento liquido qualificadas.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados
na demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais
sdo apresentados na demonstragao do resultado como "Resultado financeiro".

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, os depoésitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, ou menos e com risco insignificante de
mudanca de valor.

Ativos financeiros
Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo através do
resultado e, empréstimos e recebiveis disponiveis para venda. A classificacdo depende da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos. A administracio determina a classificagio de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para negociacdo. Um
ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto
prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

Os derivativos também sio categorizados como mantidos para negociacao, a menos que tenham sido designados
como instrumentos de hedge. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, que
nao sao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balanco (estes sao classificados como ativos nao
circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem "Caixa e equivalentes de caixa" e "Contas a
receber de clientes " (nota 9).

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao nao derivativos, que sdo designados nessa categoria ou que nao
sdo classificados em nenhuma outra categoria.

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao - data na qual o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo
por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, e os custos da transagao sao debitados a demonstracio do resultado. Os ativos financeiros sdo
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste tltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sao,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
através do resultado sdo apresentados na demonstracao do resultado em "Resultado Financeiro" no periodo em
que ocorrem. Receita de dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado é
reconhecida na demonstracao do resultado como parte de outras receitas, quando é estabelecido o direito do
Grupo de receber os dividendos.

Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sdo vendidos ou sofrem perda (impairment), os
ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patrimoénio, sdo incluidos na demonstragao do resultado
como "Resultado Financeiro".

Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de juros, sao reconhecidos na
demonstracao do resultado como parte de outras receitas. Os dividendos de instrumentos de patriménio liquido
disponiveis para venda, como exemplo as a¢oes, sdo reconhecidos na demonstracgio do resultado como parte de
outras receitas, quando é estabelecido o direito do Grupo.

Os valores justos dos investimentos com cotacao publica sdo baseados nos precgos atuais de compra. Se o
mercado de um ativo financeiro (e de titulos nao listados em Bolsa) nao estiver ativo, o Grupo estabelece o valor
justo através de técnicas de avaliacao. Essas técnicas incluem o uso de operagoes recentes contratadas com
terceiros, referéncia a outros instrumentos que sio substancialmente similares, analise de fluxos de caixa
descontados e modelos de precificacdo de opcoes que fazem o maior uso possivel de informacées geradas pelo
mercado e contam o minimo possivel com informacoes geradas pela administracdo da propria Companhia.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha
um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intenc¢ao de liquida-los numa
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia no final de cada exercicio do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o
grupo de ativos financeiros esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os
prejuizos de impairment sao incorridos somente se hé evidéncia objetiva de impairment como resultado de um
ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:
dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

o Grupo, por razoes econémicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo,
garante ao tomador uma concessdo que o credor nio consideraria;

torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;
o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras; ou
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e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

dados observaveis indicando que ha uma redu¢do mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de
uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminui¢do nao
possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

o mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; e

« condi¢Oes econémicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na
carteira.

O Grupo avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o
valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao consolidada do resultado. Se um empréstimo ou investimento
mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por
impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico,
o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de
mercado observavel.

Se, num exercicio subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢ao puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificacao de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstracdo do resultado consolidado.

Ativos classificados como disponiveis
para venda

O Grupo avalia no final de cada exercicio de apresentacao de relatorios se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Para os titulos da divida, o Grupo usa os critérios
mencionados em (a) acima. No caso de investimentos de capital classificados como disponiveis para venda, uma
queda relevante ou prolongada no valor justo do titulo abaixo de seu custo também é uma evidéncia de que os
ativos estao deteriorados. Se qualquer evidéncia desse tipo existir para ativos financeiros disponiveis para
venda, o prejuizo cumulativo - medido como a diferenca entre o custo de aquisicao e o valor justo atual, menos
qualquer prejuizo por impairment sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormente no resultado - sera
retirado do patrimonio e reconhecido na demonstracao consolidada do resultado. Perdas por impairment
reconhecidas na demonstracao do resultado em instrumentos patrimoniais nao sao revertidas por meio da
demonstracao consolidada do resultado. Se, em um exercicio subsequente, o valor justo de um instrumento da
divida classificado como disponivel para venda aumentar, e o aumento puder ser objetivamente relacionado a
um evento que ocorreu apds a perda por impairment ter sido reconhecido no resultado, a perda por impairment
é revertida por meio de demonstracado do resultado.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias no
decurso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro
que atenda o ciclo normal de do Grupo), as contas a receber sio classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
estdo apresentadas no ativo néo circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,

mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisiao para
devedores duvidosos "PDD" (impairment).
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois 0 menor. O custo é
determinado usando-se o método de avaliacdo do custo médio. O custo dos produtos acabados e dos produtos
em elaboragido compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas
gerais de producao relacionadas (com base na capacidade operacional normal), deduzindo da provisao para
perdas na realizacao.

O valor liquido de realizacao é o preco de venda estimado no curso normal dos negbcios, menos os custos
estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. As importagdes em andamento
sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importacao.

Ativos intangiveis

As licencas de uso e software sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os software e fazer
com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida 1til de cinco
anos.

Os custos associados a manutengio de software sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. No Consolidado, terrenos e
edificacoes compreendem, principalmente escritérios.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao dos bens do imobilizado é calculada usando o método linear
para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida 1til estimada, como segue:

Anos
Edificios 20-50
Maquinas e equipamentos 10-25
Mobveis e utensilios 10
Computadores 5
Benfeitorias 5

Os valores residuais e a vida 1til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for
maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacoes sdo determinados pela comparagao dos resultados com o valor contabil e
sdo reconhecidos em "Outras despesas, liquidas" na demonstragao do resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o 4gio, nao estdo sujeitos a amortizacao e sdo testados
anualmente para a verificagdo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizacao sao revisados para a
verificacao de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel. Este tltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGCQ)). Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data de apresentacao das
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

demonstracées financeiras.

A Administracdo avaliou os indicativos de impairment no exercicio de 2013 e julgou n3o existir evidéncias de
que os valores contabeis dos ativos ndo financeiros nao serdo recuperaveis.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e
sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transac¢ao) e o valor de liquidagao é reconhecida na demonstracao do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxa pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transacdo do empréstimo,
uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a taxa é diferida até que
o saque ocorra. Quando nao houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totalidade do
empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de liquidez e amortizada durante
o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Instrumentos financeiros, que sio obrigatoriamente resgataveis em uma data especifica sdo classificados como
passivo.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negobcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negocios, ainda que mais longo). Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

Outros ativos e passivos

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Companhia possui uma obrigac¢ao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. As

provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados
em favor da Companbhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacao é provavel que
ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sio demonstrados como nio circulantes.

Provisoes
Uma provisao é reconhecida, em funciao de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou

operacional que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido
para liquidar a obrigacao.

Imposto de renda e contribuic¢io social
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corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuico social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e
9% (15% - controlada PQ Seguros) sobre o lucro tributavel para contribuigio social sobre o lucro liquido, e
consideram, quando aplicavel, a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social,
limitada a 30% do lucro real.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias
possam ser usadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao.

As despesas com imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Estao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente.

Ativos de imposto de renda e contribuicgao social diferidos sdo revisados a cada data de relatorio e poderao ser
reduzidos na medida em que sua realizacdo nao seja mais provavel.

Beneficios a empregados
A Companhia oferece a empregados e executivos o beneficio da participacdo nos lucros.

Esses valores sao reconhecidos como despesa tendo em contra partida uma provisao a pagar ao empregado.
Anualmente a Companhia revisa estas estimativas de remuneracao variavel que sdo integralmente liquidadas em
dinheiro conforme data prevista em acordo coletivo.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacado recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e
servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucées,
dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades do Grupo, conforme descri¢io a seguir: O Grupo baseia suas estimativas em
resultados histéricos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacdes de cada
venda.

Receitas financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Quando uma perda (impairment) € identificada em relacao a um contas a receber, o Grupo reduz o valor
contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa
efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sao
incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela
mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do contas a
receber.

Resultado com operacoes de seguros
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As receitas e despesas decorrentes de operacoes de seguros do ramo DPVAT - Danos Pessoais Causados por
Veiculos Automotores de Via Terrestre - sao contabilizadas com base nos informes recebidos da Companhia
Lider dos Consércios do Seguro DPVAT.

Outras receitas e despesas

As demais receitas e despesas sao reconhecidas no resultado de acordo com a pratica contabil de competéncia do
exercicio.

Distribuicao de dividendos

A distribuicao de resultados para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstracoes financeiras da Companbhia ao final do exercicio, quando assim deliberado pelos acionistas.

O estatuto social estabelece que os lucros apurados anualmente, através de deliberacio dos acionistas, poderao
ser (i) distribuidos integralmente, (ii) retidos em contas de reservas de lucros especifica ou (iii) capitalizados,
sendo certo que (a) aos acionistas sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo néo inferior a 25% do lucro
liquido, calculado nos termos da legislacao societaria brasileira, e (b) os acionistas detentores de acoes
preferenciais classe “A” fardo jus a prioridade no recebimento de dividendo minimo obrigatério correspondente
a 3% (trés por cento) do valor do patriménio liquido da agao.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagio ao futuro. Por definic¢do, as estimativas contabeis
resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam
um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo.

Valor justo de derivativos e outros
instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado mediante
o uso de técnicas de avaliacdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas
que se baseiam principalmente nas condicoes de mercado existentes na data do balanco.

Gestiao de riscos

Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda e
risco de taxa de juros de valor justo), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco do
Grupo se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro, utilizando-se de instrumentos financeiros derivativos para proteger certas

exposicoes a risco.

A administracdo do Grupo identifica, avalia e protege o Grupo contra eventuais riscos financeiros em
cooperacao com as unidades operacionais.
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e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Risco de mercado
Risco cambial

O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de exposicao de algumas moedas, basicamente com relagao
ao doélar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de operacbes comerciais futuras, ativos e passivos em
operacoes no exterior.

Na Controladora, em 31 de dezembro de 2013, se o real tivesse variado em torno de 11% em relacao ao ddlar,
sendo mantidas todas as outras variaveis constantes, o lucro do exercicio apds o calculo do imposto de renda e
contribui¢do social teria variagdo, para mais ou para menos, de R$ 5.173 (31 de dezembro de 2012 - R$ 3.649),
principalmente em decorréncia de ganhos/perdas cambiais sobre empréstimos tomados em doélares.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

Considerando que o Grupo nio tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa
operacionais sao, substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de juros do mercado.

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos e financiamentos de longo prazo. Os empréstimos e
financiamentos emitidos as taxas variaveis expoem o Grupo ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos emitidos as taxas fixas expdem o Grupo ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

O risco associado é oriundo da possibilidade de incorrer perdas por causa de flutuacoes nas taxas de juros que
aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. Contra esse
risco, o Grupo tem pactuado contratos de derivativos para fazer "hedge" em algumas operagoes e, além disso,
monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de
contratacdo de novas operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Na Controladora, em 31 de dezembro de 2013, se as taxas de juros sobre o caixa e equivalente de caixa variassem
em torno de 0,59%, considerando que todas as demais variaveis fossem mantidas constantes, o lucro do
exercicio ap6s o célculo do imposto de renda e da contribuicio social apresentaria variagdo de R$ 98 (31 de
dezembro de 2012 - R$ 12).

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, dep6sitos em
bancos e instituicGes financeiras, bem como de exposi¢oes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em
aberto e operacoes compromissadas. Os limites de riscos sdo determinados com base em classificacGes internas
ou externas de acordo com os limites determinados pela administracao.

N3ao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracao nao espera nenhuma
perda, ndo reconhecida, decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro. Essa previsao leva em consideracao os
planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de cldusulas, cuamprimento das metas internas do
quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais.

O excesso de caixa é investido em contas correntes com incidéncia de juros, depositos de curto prazo e titulos e

valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos aproprlados ou liquidez suficiente para
fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. Na data das
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

demonstragoes financeiras, o Grupo mantinha suas aplicagoes em fundos de investimento em renda fixa e
LFTs, com liquidez imediata.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nio derivativos do Grupo, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os
valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois
um ano dois anos e cinco anos
Em 31 de dezembro de 2013
Empréstimos e financiamentos 24.221 20.969 -
Fornecedores 11 - -
Em 31 de dezembro de 2012 (reapresentado)

Empréstimos e financiamentos - 19.343 19.209
Fornecedores 79 -

Gestiao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo
para oferecer retorno aos quotistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de distribuicao dos resultados.

Condizente com outras empresas do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é
apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado,
com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira do consolidado em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e podem ser assim
sumariados:

Consolidado
31de
31de dezembro
dezembro de 2012
de 2013 (reapresentado)
Total dos empréstimos e financiamentos (nota 15) 45.190 38.552
Caixa e equivalentes de caixa (nota 6) 69.446 43.595
Sobra de caixa 24.256 5.043
Total do patrimonio liquido 248.816 193.834
Total do capital 273.072 198.877
Indice de alavancagem financeira - % 9 3

O aumento no indice de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2013 foi decorrente, principalmente, do
pagamento antecipado de duas primeiras parcelas do empréstimo tomado pela PIN para aquisi¢io de a¢bes da
controlada Latapack S.A (nota 15), ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela
taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares.

O Grupo aplica o CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balancgo patrimonial
pelo valor justo. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

e Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

« Informacoes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (nivel 2).

« InsercOes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insercOes nao observaveis) (nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados pelo valor justo:

Consolidado
31de
31de dezembro de 2012
dezembro de 2013 (reapresentado)
Saldo Saldo
Nivel 1 total Nivel 1 total
Ativos
Ativos financeiros disponiveis para venda
Titulos patrimoniais 1.737 1.737 2.432 2.432

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (disponiveis para venda) é baseado
nos precos de mercado, cotados na data do balango. Um mercado é visto como ativo se os precos cotados
estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias,
servico de precificagdo, ou agéncia reguladora, e aqueles precos representam transac¢oes de mercado reais e que
ocorrem regularmente em bases puramente comerciais. O preco de mercado cotado utilizado para os ativos
financeiros mantidos pelo Grupo € o preco de concorréncia atual. Esses instrumentos estdo incluidos no Nivel 1.

Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

« precos de mercado cotados ou cotacGes de institui¢oes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares;

o o valor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

e ovalor justo dos contratos de cAmbio futuros é determinado com base nas taxas de cAmbio futuras na data
do balanco, com o valor resultante descontado ao valor presente; e

e outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar o valor justo
para os instrumentos financeiros remanescentes.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estdo vencidos ou impaired pode ser avaliada mediante
referéncia as classificacoes externas de crédito (se houver) ou as informacoes histoéricas sobre os indices de

inadimpléncia de contrapartes:

Consolidado
31de
31de dezembro
dezembro de 2012
de 2013 (reapresentado)
Contra partes sem classificacdo externa de crédito
Contas a receber e outras contas a receber (circulante e nao circulante) 1.269 2.124
Aplicagoes financeiras 1.737 2.432
3.006 4.556
31de
31de dezembro
dezembro de 2012
de 2013 (reapresentado)
Contra partes com classificacio externa de crédito
(Standard Poor's)
Caixa e equivalentes de caixa - Rating BBB 69.446 43.595
Operacoes com partes relacionadas
Controladora Consolidado
31de
31de 31de 31de dezembro
dezembro dezembro dezembro de 2012
de 2013 de 2012 de 2013 (reapresentado)
Ativo circulante
Fundos de investimentos (a) 14.755 1.701 30.365 11.867
Contas a receber (b) 97 36 277 101
JCP a receber (c) 779 1.216 - -
Ativo nio circulante - realizavel a longo prazo
Adiantamento para futuro aumento de capital 2.504 - - -
Passivo circulante
Outras contas a pagar 1 1 - -
Débitos com empresas ligadas (d) 9.631 8.642 9.631 8.642
Resultado
Rendas de prestagao de servigos (b) 603 545 549 422
Receita de juros sobre capital proprio 917 971 - -
Receitas financeiras 36 47 - 18
Despesa de juros pagos (d) (921) - (921) -
Receitas (despesas) de aluguel (13) (12) 783 730
Remuneragdo de administradores (128) (128) (669) (599)

(a) Astransacoes entre partes relacionadas foram realizadas com a BBM II Gestao de Recursos Ltda. e foram
efetuadas nas mesmas condicoes praticadas com terceiros.
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(b) Astransagoes e saldos com partes relacionadas foram realizadas, substancialmente, com as empresas
Engepack Embalagens S.A.; Latapack S.A. e a Latapack-Ball Embalagens Ltda. e foram efetuadas nas
mesmas condicOes praticadas pelo mercado.

(c) Refere-se a juros sobre o capital proprio (JCP) a receber da controlada PQ Seguros S.A.

(d) Refere-se ao mutuo com a Pronor Petroquimica S.A.

6 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31de
31de 31de 31de dezembro
dezembro dezembro dezembro de 2012
de 2013 de 2012 de 2013  (reapresentado)
Caixa - 1 1 2
Bancos 332 247 882 624
Quotas de fundos de investimento 20.829 1.701 65.320 37.358
Letras Financeiras do Tesouro - - 3.243 5.611
21.161 1.949 69.446 43.595

As quotas de fundos de investimentos em renda fixa, nao exclusivos foram valorizadas com base no valor da
quota divulgada pelo administrador do fundo na data dos balancos, sendo Banco BBM S.A., Banco Itai
Unibanco S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Safra S.A., Banco Mapfre S.A. e Caixa
Econdmica Federal S.A..

7 Aplicac¢oes financeiras - consolidado
Titulos de renda variavel

Refere-se a 1.286.900 acoes preferenciais da empresa ligada Pronor Petroquimica S.A., a valor de mercado de
R$ 1.737 (31 de dezembro de 2012 — R$ 2.432) registrado na rubrica de "Titulos disponiveis para venda".

8 Instrumentos financeiros por categoria
(a) Controladora
31 de dezembro de 2013
Empréstimos
e recebiveis Total
Caixa e equivalentes de caixa 21.161 21.161
Contas a receber de clientes 97 97
Outros contas a receber 151 151
21.409 21.409

30 de 48



(b)

Participacoes Industriais do Nordeste S.A.

e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
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Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Outros contas a receber

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras
Contas a receber de clientes
Outras contas a receber

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Partes relacionadas

Provisoes técnicas

31de 48

31 de dezembro de 2013

Outros
passivos
financeiros Total
45.190 45.190
7 7
45.197 45.197
31 de dezembro de 2012
Empréstimos
e recebiveis Total
1.949 1.949
118 118
9 9
2.076 2.076

31 de dezembro de 2012

Outros
passivos
financeiros Total
38.552 38.552
12 12
38.564 38.564

31 de dezembro de 2013

Ativos

financeiros

Empréstimos disponiveis
e recebiveis para venda Total
69.446 - 69.446
- 1.737 1.737
375 - 375
894 - 894
70.715 1.737 72.452

31 de dezembro de 2013

Outros
passivos
financeiros Total
45.190 45.190
11 11
3.142 3.142
30.212 30.212
78.555 78.555
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Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras
Contas a receber de clientes
Outras contas a receber

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Partes relacionadas

Provisoes técnicas

Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes no Pais

Impostos a recuperar

IRPJ a compensar

CSLL a compensar

PIS e COFINS (i)

ISS a compensar

PIS

COFINS

Outros

Reducao ao valor recuperéavel

Ativo circulante
Ativo ndo circulante
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31 de dezembro de 2012

(reapresentado)
Ativos
financeiros
Empréstimos disponiveis
e recebiveis para venda Total
43.595 - 43.595
- 2.432 2.432
273 - 273
1.851 - 1.851
45.719 2.432 48.151
31 de dezembro de 2012
(reapresentado)
Outros passivos financeiros Total
38.552 38.552
79 79
8.642 8.642
27.845 27.845
75.118 75.118
Controladora Consolidado
31de
31de 31de 31de dezembro
dezembro dezembro dezembro de 2012
de 2013 de 2012 de 2013 (reapresentado)
97 118 375 273
Controladora Consolidado
31de
31de 31de 31de dezembro
dezembro dezembro dezembro 2012
2013 2012 2013 (reapresentado)
2.368 2.103 3.002 2.729
59 36 161 123
9.364 9.473 9.364 9.473
2 2 2 2
4 4 4 4
- - 2 3
8 8 8 8
(1.150) (1.158) (1.578) (1.585)
10.655 10.468 10.965 10.757
888 872 1.198 1.161
9.767 9.596 9.767 9.596
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) Em dezembro de 2011, a Receita Federal do Brasil habilitou créditos de PIS e COFINS recolhidos a maior,
da Lei n® 9.718 de 1998, da Controladora.

Participacoes societarias

Total
31de 31de
PQ dezembro dezembro
Latapack S.A. Seguros S.A. MSB (¥) de 2013 de 2012
Informacoes relevantes
em 31 de dezembro de 2013
Capital total (capital votante) 76,30% 91,67% 16,67% - -
Quantidade de ac¢oes/quotas possuidas 30.553.125 220 368 - -
Capital social 98.659 15.190 834 - -
Total do ativo 248.099 57.722 898 - -
Patriménio liquido 248.088 22.610 897 - -
Lucro liquido do exercicio 71.803 1.914 2 - -
Evolucao dos investimentos
No inicio do exercicio (Reapresentado) 159.916 19.282 655 179.853 150.734
Adicao de investimentos - 90 - 90 37
Ajuste de avaliacdo patrimonial (368) - 36 (124)
Dividendos recebidos (25.819) - - (25.819) (13.901)
Resultado de equivaléncia patrimonial 54.784 1.722 - 56.506 43.107
No fim do exercicio 189.285 20.726 655 210.666 179.853
(MIncluido o 4gio no montante de R$ 504. A MSB nao é auditada.
Apenas a PQ Seguros S.A. foi auditada pelos mesmos auditores independentes.
Propriedade para investimento - Consolidado
31de
dezembro
de 2012
31 de dezembro de 2013  (reapresentado)
Taxas
anuais
Depreciacao de depre-
Controlada PQ Seguros Custo Aquisicéio Baixa acumulada Liquido Liquido ciacio -%
Iméveis destinados a renda 9.432 69 - (3.750) 5.751 6.066 4e5
Terrenos 503 - (36) - 467 503
9.935 69 (36) (3.750) 6.218 6.569
31de
31de dezembro
dezembro de 2012
de 2013  (reapresentado)
Receitas de aluguel - propriedades imobiliarias de investimento 3.329 2.092
Despesas operacionais (*) (384) (294)

(*)  Despesas operacionais diretas, reparos e manutencao dos ativos durante o exercicio para ativos que geraram receita de aluguel

durante o exercicio.
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e Empresas Controladas
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado

Benfeitorias em imoveis de terceiros
M4quinas e equipamentos

Mobveis e utensilios

Computadores

Total em operagdo

Benfeitorias em iméveis de terceiros
M4quinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Computadores

Benfeitorias

Total em operagio

Benfeitorias em iméveis de terceiros
M4quinas e equipamentos

Mobveis e utensilios

Computadores

Benfeitorias

Total em operagio
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Consolidado

Em 31 de dezembro de 2013

Saldo
Saldo liquido
inicial Aquisicoes Alienacoes Depreciacao contabil
2 25 - (1) 26
3 8 - (2) 9
366 7 - (45) 328
100 2 (11) (11) 80
471 42 (11) (59) 443
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2012
(reapresentado)
Saldo
Saldo liquido
inicial Aquisicoes Depreciacio contabil
2 - - 2
4 - @ 3
100 293 (27) 366
147 1 (48) 100
40 - (40) -
293 294 (116) 471
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2012
31 de dezembro de (reapresentado)
2013
Saldo Saldo
Depreciacao contabil, Depreciacao contabil,
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
29 (3) 26 4 (2) 2
20 (11) 9 12 (9) 3
478 (150) 328 471 (105) 366
467 (387) 80 476 (376) 100
216 (216) - 216 (216) -
1.210 (767) 443 1.179 (708) 471
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financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Intangivel

Movimentacao - Softwares

Saldo inicial
(-) Amortizacao
Saldo no final do exercicio

Custo

() Amortizacdo acumulada

Agio da controlada MSB
Saldo contabil liquido

Empréstimos e financiamentos

Moeda estrangeira
Em ddlares norte-americanos

Juros sobre financiamentos

Passivo circulante

Passivo nio circulante

Controladora Consolidado

31de

31de 31de 31de dezembro
dezembro dezembro dezembro de 2012
de 2013 de 2012 de 2013 (reapresentado)

43 87 547 591

(27) (44) (27) (44)

16 43 520 547

541 541 541 541

(525) (498) (525) (498)

- - 504 504

16 43 520 547
Controladora Consolidado

31de

Taxa 31de 31de 31de dezembro
médiade dezembro dezembro dezembro de 2012
juros de 2013 de 2012 de 2013 (reapresentado)
5,695204% a.a 44.040 38.437 44.040 38.437
1.150 115 1.150 115

45.190 38.552 45.190 38.552

24.221 - 24.221 -

20.969 38.552 20.969 38.552

Em agosto de 2010 a Controladora tomou um empréstimo no montante de US$ 37.600, junto ao Banco

Bradesco S.A., para adquirir acoes da controlada Latapack S.A.

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicdo por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

31de

31de 31de 31de dezembro

dezembro dezembro dezembro de 2012

de 2013 de 2012 de 2013 (reapresentado)

2014 24.221 19.343 24.221 19.343
2015 20.969 19.209 20.969 19.209
45.190 38.552 45.190 38.552

Os financiamentos estao garantidos pelas a¢6es da Latapack S.A detidas pela Controladora.
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Clausula restritiva

N3ao ha clausulas restritivas no contrato de empréstimo tomado pela PIN junto ao Banco Bradesco.

Valor justo das dividas

Os empréstimos e financiamentos de longo prazo junto aos bancos estao registrados pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetiva. Considerando as caracteristicas de operacoes de longo prazo no
mercado local, os valores justos dos empréstimos e financiamentos junto aos bancos se aproximam dos seus

valores contabeis.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31de
31de 31de 31de dezembro
dezembro dezembro dezembro de 2012
de 2013 de 2012 de 2013 (reapresentado)
Fornecedores no Pais 7 12 11 79
7 12 11 79
Provisoes técnicas - Consolidado
31de
31de dezembro
dezembro de 2012
de 2013 (reapresentado)
Sinistros a liquidar (a) 17.108 15.600
Provisao de sinistros ocorridos e nao avisados (b) 12.975 11.902
Provisao de despesas administrativas 129 343
Saldo no final do exercicio 30.212 27.845

Sinistros a liquidar

A controlada PQ Seguros S.A., deixou de atuar no mercado desde outubro de 1998, passando a participar apenas
do Consoércio do Seguro DPVAT. A movimentacao apresentada abaixo refere-se a provisao dos sinistros a
liquidar com expectativas de perdas provaveis, informadas pela Seguradora Lider dos Consorcios do Seguro
DPVAT e pelos consultores juridicos da controlada para os demais ramos. Segue a movimentacao da referida

provisao no exercicio:

Saldo inicial
Adicoes
Baixas
Depositos judiciais garantidores das provisoes

Saldo final
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(b) Provisao de sinistros ocorridos e nao avisados

31de
31de dezembro
dezembro de 2012
de 2013 (reapresentado)

Convénio DPVAT
Saldo inicial 11.902 7.261
Adicoes 7.820 8.632
Baixas (6.747) (3.991)
Saldo final 12.975 11.902

18 Parcelamento de tributos

Conforme previsto na Lei n° 11.941/09 que instituiu o Programa de Parcelamento de Débitos da Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional e da Receita Federal do Brasil, a Controladora e a Controlada PQ Seguros solicitaram
o pedido de parcelamento dos débitos abertos e os discutidos judicialmente a serem pagos a partir da
consolidacdo dos mesmos. Segue abaixo o demonstrativo dos valores inclusos no parcelamento.

Controladora Consolidado

31de

31de 31de 31de dezembro

dezembro dezembro dezembro de 2012

Descricio de 2013 de 2012 de 2013 (reapresentado)

Débito original 607 607 770 770

Multa sobre débito 97 97 133 133

Juros de mora sobre débito 763 763 871 871

1.467 1.467 1774 1.774

Desconto de juros e multa (274) (274) (323) (323)
Reducao de juros e multa

com prejuizos fiscais (610) (610) (705) (705)

583 583 746 746

Pagamentos (142) (84) (181) (108)

Atualizagdo monetaria 206 168 263 215

647 667 828 853

Passivo circulante 54 56 69 71

Passivo nao circulante 593 611 759 782

Em 29 de julho de 2011, a Receita Federal do Brasil finalizou a consolidaciao do parcelamento dos débitos. As
amortizacoes serao em 160 parcelas atualizadas por SELIC a partir de 29 de julho de 2011.

19 Imposto de renda e contribuicao
social diferidos - consolidado

Em 31 de dezembro de 2013 a Administracdo da controlada PQ Seguros S.A. reverteu a provisao de imposto de

renda de R$ 174 e contribuicao social de R$ 104 diferida sobre atualizacao do titulo de renda variavel
classificada como disponivel para venda.
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A composic@o do imposto de renda e contribuicao social diferidos esta demonstrada como segue:

Consolidado

31de

31de dezembro
dezembro de 2012
de 2013 (reapresentado)

IR diferidos ajuste de titulo de renda variavel - (278)

Passivo fiscal diferido, liquido - (278)

A Companhia e as controladas possuem prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social para compensar
com lucros tributaveis futuros. Considerando o volume reduzido de operacées e de resultados tributaveis
apurados nos tltimos exercicios, a administracio decidiu pela nao constituigao dos créditos tributarios
produzidos por prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social.

Prejuizo fiscal Base negativa

31de 31de

31de dezembro 31de dezembro

dezembro de 2012 dezembro de 2012

de 2013 (reapresentado) de 2013 (reapresentado)

Participagbes Industriais do Nordeste S.A. 24.704 17.713 42.027 35.036
PQ Seguros S.A. 31.313 31.882 30.292 30.826
Latapack S.A. 6.738 6.530 6.738 6.530
Latapack Participacoes S.A. 5.132 5.135 5.118 5.121
67.887 61.260 84.175 77.513
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Provisoes para contingéncias

A administracdo da Companbhia e de suas controladas, baseadas em pareceres de consultores internos e
externos, nao esperam prejuizos de valor significativo nas questdoes em andamento. Os processos judiciais
compdem o saldo de provisOes para contingéncias, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31de
31de 31de 31de dezembro
dezembro dezembro dezembro de 2012
de 2013 de 2012 de 2013 (reapresentado)
Classe
Tributaria (a)
Saldo inicial 1.477 1.434 4.315 3530
Atualizagio da provisao 85 90 740 1.417
Reversao de provisao (311) (47) (1.575) (632)
Saldo final 1.251 1.477 3.480 4.315
Trabalhista
Saldo inicial 135 124 135 218
Valores pagos - - - (94)
Atualizagdo da provisdo 8 11 8 11
Saldo final 143 135 143 135
Administrativa (b)
Saldo inicial 447 447 447 447
Atualizagdo da provisdo 420 - 420 -
Saldo final 867 447 867 447
Total de provisoes para
contingéncias 2.261 2.059 4.490 4.897
Valores depositados
judicialmente 1.001 1.144 2.775 2.556
Provisio para contingéncias,
liquida 1.260 915 1.715 2.341

Contingenciais tributarias

Referem-se substancialmente a processos judiciais fiscais da Companhia e sua controlada PQ Seguros S.A.. O
saldo é composto por provisdes para acoes que questionam a incidéncia de Imposto de Renda sobre a
participac@o nos lucros dos diretores da Companhia e a incidéncia de PIS e COFINS sobre o resultado apurado
pela controlada PQ Seguros S.A devido a sua participagao no Consércio dos Seguros DPVAT. As parcelas
depositadas em juizo totalizam R$ 1.774 (31 de dezembro de 2012 — R$ 1.340). A administracao, apoiada por
pareceres dos seus assessores juridicos nao espera prejuizos superiores aos montantes provisionados.

Demais contingéncias

Composta substancialmente por provisoes para os processos de questionamento da multa aplicada pelo CADE
contra a Companhia.
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Patrimoénio liquido

Capital social

E representado, na Controladora, por 126.000 acdes ordinarias (2012 - 126.000 acdes) e 31.388 acoes
preferenciais (2012 - 31.388 acdes) classe "A", todas nominativas, totalmente integralizadas e pertencentes a
domiciliados no Pais.

Direito das acoes

Aos titulares de acOes sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo nao inferior a 25% do lucro liquido,
calculado nos termos da legislacao societaria brasileira e reconhecidos no passivo.

As acoes preferenciais classe “A” farao jus a (i) prioridade no reembolso do capital da Companhia no caso de sua
liquidacao, sem prémio, (ii) prioridade no recebimento do dividendo minimo obrigatoério correspondente a 3%
(trés por cento) do valor do patriménio liquido da acdo e (iii) direito de participar dos lucros distribuidos em
igualdade de condicGes com as ordinérias, depois de a estas assegurado dividendo igual ao minimo prioritario
estabelecido em conformidade com o item (ii) acima.

Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% do lucro liquido apurado em cada balanco, até atingir o limite previsto na
legislacao societaria de 20% do capital social.

Reserva de lucros a realizar

Constituida sobre o valor dos dividendos minimo obrigatério que exceder a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio.

Reserva estatutaria

De acordo com o estatuto social, é constituida com a totalidade do lucro remanescente apds o pagamento de
dividendos e das demais apropriacées, ndo podendo ultrapassar o capital social, e é destinada a assegurar
investimentos em bens do ativo permanente e reforcar o capital de giro da Companhia.

Agio em transacées de capital

Em agosto de 2010, a Controladora adquiriu 6.539.382 acoes da controlada Latapack S.A., dos quais 6.360.222
agoes ordinarias nominativas do grupo Unigel S.A. e 179.160 agdes ordinarias nominativas de uma pessoa fisica.
Na aquisicao das a¢oes supracitadas, a Controladora desembolsou o montante de R$ 65.601 apurando um agio
de R$ 42.225, com relagdo ao valor contabil da participagcdo dos nao controladores.

Lucro por acao - basico e diluido

Conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 41, as tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido do
exercicio aos montantes usados para calcular o resultado por acao basico e diluido.

O lucro por acao basico é computado pela divisdo do lucro liquido do exercicio pela média ponderada das acoes
em circulacio no exercicio. O célculo do lucro por agdo basico encontra-se divulgado a seguir:
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Numerador
Lucro liquido do exercicio

Denominador (nimero de acoes)
Média ponderada de nimero de a¢bes em circulacdo

31de
31de dezembro de
dezembro de 2012
2013 (reapresentado)

47.631 33.175
157.388 157.388
302,63 210,78

As acg0es ordinarias e preferenciais possuem o mesmo direito na participacao de dividendos e foram, desta

forma, consideradas no calculo do lucro por acdo basico e diluido.

A Companhia nao emitiu e/ou outorgou instrumentos patrimoniais que devem ser considerados para fins de
calculo do resultado por acao diluido, conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 41. Desta forma, o
resultado por acao diluido nao apresenta diferenca em relacao ao calculo do resultado por agao basico

demonstrado acima.

Dividendos e apropriacoes dos
lucros - controladora

Lucro liquido do exercicio
Constituicao de reserva legal (5%)

Lucro liquido ajustado
Dividendo Minimo obrigatério de 25 %

Lucro nao realizado (25%)
Sobre resultado de equivaléncia patrimonial

Dividendos a pagar - agdoes PN

Reserva especial de dividendos

Lucro ajustado destinado a reserva estatutaria
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2013 2012
47.631 33-175
(2.382) (1.659)
45.249 31.516
11.312 7.879
(11.312) (7.879)
(1.133) (866)
(10.180) (7.013)
33.936 23.637
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Imposto de renda e contribuicio social

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a Controladora apurou prejuizo fiscal e base negativa de contribuicio social
apresentada como segue:

Controladora

31de 31de

dezembro de dezembro de

2013 2012

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social 47.631 33.175
Adicoes (exclusdes) no célculo dos respectivos tributos:

Participagdo nos resultados das sociedades controladas (56.506) (43.107)

Reducao ao valor recuperavel (8) (122)

Operacao no mercado a termo 20 2.408

Despesas nao dedutiveis 13 30

Multas indedutiveis 2 25

Constituicao de provisoes 513 100

Reversao de provisoes (311) 47)

Variacao cambial passiva 6.216 7.985

Perda com variacio cambial (305) (7.452)

Outras adigoes 24 15

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuic¢io social (2.711) (6.990)

A Companhia é optante do regime tributario "RTT", instituido pela Medida Provisoria n°® 449/08, convertida na
Lei n° 11.941/09, para os tributos federais, a partir de 01 de janeiro de 2008, que continuam sendo apurados
conforme os métodos e critérios contabeis definidos pela Lei n® 6.404/76, vigentes em 31 de dezembro de 2007.

A despesa corrente de imposto de renda e contribuicao social do exercicio apresentada no consolidado, advém
das seguintes empresas controladas:

Consolidado

31de

31de dezembro de

dezembro de 2012

2013 (reapresentado)

Latapack Participacoes Ltda. (2) (1)
PQ Seguros S.A. (495) (585)
(497) (586)
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A reconciliacao entre a despesa de imposto de renda e de contribuicao social pela aliquota nominal e efetiva do

consolidado esta demonstrada a seguir:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social

Encargo tributario do imposto de renda e da contribuicio
contribuigdo social, calculado as aliquotas de 25% e 15% *,
respectivamente

Efeito liquido das adicOes e exclusdes permanentes no
calculo dos tributos

Despesa de imposto de renda e contribui¢do social

Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente

* Aliquota aplicavel a controlada PQ Seguros S.A.

Receita

Controladora

Consolidado

31de

31de dezembro de
dezembro de 2012
2013 (reapresentado)
65.339 46.392
(26.136) (18.557)
25.639 17.971
(497) (586)
(497) (586)
Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro 31de dezembro 31 de dezembro de 2012
de 2013 de 2012 de 2013 (reapresentado)

Venda bruta de produtos e
prestacio de servigcos 603 705 3.865 3.488
Deducao da receita bruta (impostos) (89) (100) (89) (100)
514 605 3.776 3.388
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Despesas gerais e administrativas por natureza

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro de 2012

de 2013 de 2012 de 2013 (reapresentado)

Salarios e ordenados 1.213 1.167 1.213 1.167
Beneficios mensalistas 180 227 180 227
Honoréarios 128 128 764 683
Servigos terceirizados 264 296 751 845
Despesas de viagens 23 21 23 39
Despesas de escritorio 121 119 916 1.572
Despesas de publicacido 206 305 425 418
Utilidades 38 42 38 42
Leasing e alugueis 13 12 - -
Depreciacoes e amortizacoes 55 129 97 154
Seguros - - 14 13
Manutencao e reparos 6 4 37 49
Doagoes - - - 251
Impostos e taxas 168 213 908 933
Despesas nao dedutiveis 13 30 13 30
Despesas com provisoes judiciais - - 597 2.158
Convénio DPVAT - - 1.175 1.463
Outras despesas 1 2 58 45
2.519 2.695 7.209 10.089
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Receitas e despesas financeiras

Receita financeira
Receitas sobre aplicac¢oes financeiras
Receita sobre operacoes de derivativos
Juros recebidos com partes relacionadas
Dividendos e JCP recebidos
Descontos obtidos
Varia¢do monetaria ativa
Outras receitas financeiras

Total de receitas financeiras

Despesa financeira
Juros sobre empréstimo e financiamentos
Juros pagos para parte relacionadas
Perdas com operacoes a termo
Variagdo monetaria passiva
Variagdo monetaria - Convénio DPVAT
Varia¢do monetaria sobre provisdes

Breaking Fund Cost

Outras despesas financeiras

Total das despesas financeiras

Variacoes cambiais
Variagbes cambiais passivas

Total das variacoes cambiais
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Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro de 2012

de 2013 de 2012 de 2013 (reapresentado)

680 1.370 3.933 4.742

- 1.382 - 1.382

- 18 - 18

- - 165 547

2 - 22 12

370 370 895 422

- - 92 97

1.052 3.140 5.107 7.220

(1.789) (3-540) (1.789) (3.540)

(921) (48) (921) (48)
(20) - (20)

(38) (46) (54) (63)

- - (2.045) (2.161)

- - - (39)

- (496) - (496)

(2) (3) (165) (56)

(2.770) (4.133) (4.994) (6.403)

(6.216) (7.985) (6.216) (7.985)
(6.216) (7.985) (6.216) (7.985)
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Resultado por segmento - consolidado
A Controladora é uma holding que investe em segmentos diferentes. As unidades de negbcios foram segregadas

pelo grupo tomador de decisOes operacionais, exclusivamente, em controladas distintas e apresentadas da
seguinte forma:

31 de dezembro de 2013

Holding Embalagens Seguradora Total
Receita de prestacio de servicos
Receita de prestacao de servigos 460 - - 460
Lucro bruto 460 - - 460
Equivaléncia patrimonial - 71.907 - 71.907
Receitas (despesas) operacionais
Receita de prémios de seguros - - 29.841 29.841
Receita de iméveis de renda - - 3.316 3.316
Despesas tributarias (168) (1) (739) (908)
Despesas com operagoes de seguros - - (27.785) (27.785)
Despesas operacionais, liquidas (2.338) (113) (3.850) (6.301)
Resultado financeiro (7.970) 66 1.801 (6.103)
Outras receitas 575 - 1.286 1.861
Outras despesas (428) (521) (949)
(10.329) 48) 3.349 (7.028)
Resultado operacional antes do
imposto de renda e da
contribuicéo social (9.869) 71.859 3.349 65.339
Imposto de renda e contribuicfio social - (2) (495) (497)
Participacoes dos nao controladores - (17.019) (192) (17.211)
Resultado do exercicio (9.869) 54.838 2.662 47.631
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Receita de prestacio de servicos
Receita de prestacao de servigos

Lucro bruto
Equivaléncia patrimonial

Receitas (despesas) operacionais
Receita de prémios de seguros
Receita de iméveis de renda
Despesas tributarias
Despesas com operagoes de seguros
Despesas operacionais, liquidas
Resultado financeiro
Outras receitas
Outras despesas

Resultado operacional antes do
imposto de renda e da
contribuicao social

Imposto de renda e contribuigao social

Participacoes dos nao controladores

Resultado do exercicio

31 de dezembro de 2012

Os ativos e passivos alocaveis por segmento estdo demonstrados abaixo:

(reapresentado)

Holding Embalagens Seguradora Total

482 - - 482

482 - - 482

(10) 55.415 - 55.405

- - 27.300 27.300

- - 2.906 2.906

(213) - (720) (933)

- - (22.974)  (22.974)

(2.470) (104) (6.582) (9.156)

(9.007) 26 1.813 (7.168)

175 - 1.515 1.690

(10) - (563) (573)

(11.525) (78) 2.605 (8.908)

(11.053) 55.337 2.695 46.979

- @® (585) (586)

- (13.087) (131) (13.218)

(11.053) 42.249 1.979 33.175
Ativo Passivo

31 de dezembro de

31 de dezembro de

31 de dezembro de 2012 31 de dezembro de 2012

Segmentos 2013 (reapresentado) 2013 (reapresentado)
Holding 32.930 13.431 54.811 51.033
Embalagens 248.099 209.628 11 34
Seguradora 57.722 53.230 35.113 31.388
338.751 276.289 89.935 82.455
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Informacoes suplementares

Em 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria n°® 627 (MP 627/13) que altera a legislacao
tributaria federal sobre IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, dispde, entre outros assuntos, sobre:

« arevogacao do Regime Tributario de Transi¢ao - RTT, instituido pela Lei n°® 11.941, de 27 de maio de 2009;

« a tributacdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relacao ao acréscimo patrimonial decorrente de
participacdo em lucros auferidos no exterior por controladas e coligadas e de lucros auferidos por pessoa fisica
residente no Brasil por intermédio de pessoa juridica controlada no exterior.

Considerando-se que a referida MP 627 possui um ntimero relevante de emendas propostas e que a Receita
Federal do Brasil dever4, de acordo com a mesma MP, disciplinar diversas matérias é possivel que algumas das
suas disposicoes sejam alteradas e/ou esclarecidas. Todavia, com base no texto vigente estimamos que a referida
MP 627/13 ndo acarrete efeitos contabeis relevantes nas demonstracoes contabeis, da Companhia.

Diretores:

e Andre Philippe Mattias Lindner Krepel - Diretor Presidente/ Relacoes com Investidores
o Francisco Teixeira Sa - Diretor

Conselho de Administracao:

e Carlos Mariani Bittencourt - Presidente do Conselho
e Angela Mariani Bittencourt - Conselheira

e Eduardo Mariani Bittencourt - Conselheiro

« Filipe Eduardo Moreau - Conselheiro

e Gisela Maria Moreau - Conselheira

e  Gloéria Maria Mariani Bittencourt - Conselheira

e  Luiz Clemente Mariani Bittencourt - Conselheiro

e Pedro Henrique Mariani Bittencourt - Conselheiro

e Pedro Mariani Lacerda - Conselheiro

Contador
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